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urante el siglo pasado, el ferrocarril fue uno de los
ejes centrales en la configuracion social, econémica
y cultural de Santa Marta, en tanto no sélo
constituy6 un espacio laboral que gener6 un ambito
de trabajadores ferroviarios con préacticas
particulares, sino que, ademas, favorecio la
migracion de hombres y mujeres en busca, entre
otras cosas, de mejores condiciones de vida. La
empresa Ferrocarriles Nacionales fue creada en la
década del cincuenta, permitiendo la
nacionalizacion de las lineas férreas. Luego, en los
sesenta se integro la red nacional aunque ya habia
empezado a ser reemplazado por las carreterasen el
transporte de productos. Ahora bien, el ferrocarril
del Atlantico fue inaugurado el 31 de julio de 1961.
A partir de este momento, Santa Marta quedo
conectada con ciudades como Popayan, Neiva,

Cali, Ibagué, Manizales, Bogota, Tunja, Medelliny
Bucaramanga; logrando asi la integracion de la
ciudad con el resto del pais ya que, paraddjicamente
la conexién con el mundo ya estaba dada desde la
coloniaatravés de su puerto maritimo.

El pensionado ferroviario Eduardo Sanchez nos
cuenta sobre cudles eran las posibilidades laborales
en la Santa Marta de los sesenta y su posicion frente
al proceso de liquidacién de la empresa
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Ferrocarriles Nacionales, perspectiva compartida
por varios extrabajadores. A él le cedemos la
palabra:

“Yo soy de Santa Marta, tengo 59 afios de edad, naci
aqui, en la calle 7, donde vivi toda mi vida. Trabajé
16 afios, llego al ferrocarril por esas cosas que hay
en la vida, yo trabajaba en puerto, yo fui adicional
en Puerto y Florentino Noguera, un gerente que
tuvo Colpuerto, me mando para el ejército, cuando
regresé la ficha mia se habia perdido y total no pude
haber ingresado a Puerto y entré aca al ferrocarril
como obrero de luminotérmicaenelafio 75...

Bueno, (para trabajar) aqui habia mucho, aqui habia
una empresa que se llamaba Plastico del
Magdalena, la Licorera y habia otra empresa que
era la cuestion del Inpec hoy en dia, ser guardian del
Pandptico, pero entonces se requeria la libreta
militar. Para trabajar en la Licorera habia que tener
una palanca politica ahi, porque eso lo manejaban
las familias de los alcaldes y (luego) aparecio Idema
también en ese tiempo, muchos compafieros mios
lograron ingresar ahi al Idemay otros en Puerto que
era la Unica empresa donde nosotros podiamos
ganarnos un peso... Bavaria no, no, no, muy poco,
para entrar a Bavaria habia que hacer un curso y
estaba el rebusque de por ahi en la calle, trabajando
la mezcla, la albafileria, toda esa serie de cosas, 0
sea, digamos que para ese entonces las empresas
que eran mas fécil para la gente entrar, la gente de
Pescaito, la gente popular eran Puertos de
Colombia'y Ferrocarriles. En Puerto inclusive con
quinto afio de primaria entraba un tipo a trabajar,
inclusive hasta no conociendo las letras entraron a
trabajar a Puerto porque aqui en Santa Marta habia
una serie de muchachos vagos y de pronto como
que le hacian dafio a Puerto y el gerente, muy
inteligente, los reuni6 a todos y los puso a trabajar,
les dio trabajo a todos y subsand esa situacion, se
acabaron los robosen el muelle”.

Muchas dudas se ciernen sobre la liquidacion de la
empresa Ferrocarriles Nacionales,  versiones
encontradas hacen recaer la responsabilidad sobre
los trabajadores, el gobierno, la corrupcion o la
incapacidad administrativa, la competencia del

transporte por carretera. Para muchos pensionados,
laliquidacion no fue unasolucion a la crisis sino un
primer paso en el proceso de eliminar las empresas
estatales. Eduardo Sanchez nos habla al respecto:

“La crisis real que tuvo los ferrocarriles, no como
quiso dar a entender el gobierno que la produjeron
los trabajadores, cuando era mayor la
administracion en cuanto a recursos humanos que
la produccion en si debido a que de 160
locomotoras, 120 permanecian dafiadas en los
talleres del Corso en Bogota, en Faca, y habian
operando a nivel nacional unas 40 locomotoras, de
las 40 locomotoras habia 20 en Antioguia, 20 en
Cali, 10 por alla por los lades de Bucaramanga y
aqui en Santa Marta habia unas cinco o seis
locomotoras, entonces los trenes quedaban tirados a
mitad de camino. Ahora, otro hecho que pudo haber
creado la crisis fueron las vias que se crearon
alternas a la via férrea, cuando la carga por tierra la
manejaban inclusive los mismos gerentes de las
empresas que estaban en el tiempo de Tito Rueda
Marin, otra empresa que tenia alterna un gerente
acé, tenia una empresa de tractomulas, de apellido
Carbonel en Barranquilla, Santa Marta-
Barranquilla y los trashordos que se hacian de
ferrocarriles a tractomulas y, en si, otra cosa que
influy6 fueron los empréstitos, los grandes
empréstitos en dolares que le hizo a la nacion el
Banco Mundial, 7 punto millones de ddlares que
nunca entraron a las arcas de ferrocarriles y, sin
embargo, la empresa ferrocarriles pagaba intereses
sobre esos dineros.

El cambio de gerente aqui en el Magdalena, cada
vez que habia cambio de politica, habia cambio de
gerente y eso contribuyé mucho en el deterioro del
transporte férreo cuando la carga gque nosotros
transportébamos era mas barata que la que se daba
por tractomula. Nosotros a nivel de trabajadores
presentamos una propuesta a nivel del Magdalena,
el sindicato de trabajadores del Magdalena
presentamos una propuesta concertada con la
empresa, alli le planteabamos la necesidad de
hacerle un estudio sobre la parte laboral,
economica, financiera y de todo el recurso humano
que habia pero ellos desatendieron eso y trajeron



una fiduciaria, entablé ella sus estudios, lo que hizo
y terminaron con las empresas mixtas que se
Ilamaba hoy en dia Ferrovias y la concesion que le
hicieron ala Drummond y a Fenoco que son los que
manejan actualmente el ferrocarril y quedo
demostrado con eso que el dafio que le hizo el
gobierno a la empresa de ferrocarriles fue por
peticiones del Banco Mundia,l donde manifestaba
que habia que liquidar las empresas publicas del
gobierno, ahi nacié en el afio 88 la Ley 21 y sus
decretos que liquidaron Ferrocarriles y hasta la
fecha todavia siguen liquidando trabajadores que
tienen pendientes o que tienen problemas
pendientes con sus pensiones, reliquidaciones y
mesadas. Ahoritica mismo el gobierno a través de
unareformaque le hizo ala Constitucidn, al articulo
44 de la Constitucion, donde hizo, donde meti6 un
pardgrafo para hacer revision a las pensiones, se
estan metiendo con los derechos adquiridos, nos
estan revisando las pensiones, creo que encontraron
en el Magdalena un problemita ahi, muy particular,
un solo tipo con dos pensiones, una de vejez y una
de liquidacion por cierre-de la empresa y no han
encontrado mas nada. Nosotros realmente aqui
fuimos mal liquidados con todo, social, no quiere
hacer la revision a los trabajadores y el presidente
que tenemos, pues, que es un reacio a que se nos de
més dinero a nosotros porque nosotros no
merecemos ganar mas de dos salarios minimos, ni
tres salarios minimos. Toda esa serie de cosas que se
dieron alrededor del cierre de ferrocarriles y de las
empresas estatales aqui en Colombia originada
particularmente por el Fondo, el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial, toda esa serie de
sugerencias que ellos siempre han aportado aqui al
pais: la apertura de la ley 21, luego aparece la Ley
100 del 94 que cercena mas los derechos de los
trabajadores, y mas que todo de los ferroviarios y
asi hemos venido en detrimento, del acabose en el
Magdalena, que la tnica parte en Colombia que no
existe una estacion de ferrocarril, siquiera para la
historia, es aqui en Santa Marta porque tuvimos una
alli, donde esta el tierrero de las tractomulas y todo
eso lo quitaron ahi, lo vendieron, la estacion que se

hizo alla frente al terminal también desaparecio y
todo eso conllevd a que a pesar de que los
trabajadores ferroviarios en el Magdalena le dieron
un empuje grande a la nacién porque aqui se
consiguieron bastantes cosas no tenemos en si, no
tenemos un museo, nada que le aporte a la cultura ni
a los jovenes que vienen estudiando que sepan qué
fue de los ferrocarriles, nada por el estilo.

Inclusive nosotros salimos a nivel nacional
recorriendo toda la via hasta Bogota y fuimos
estudiando todas las necesidades habidas y por
haber, qué es lo que se necesitaba, sin embargo, el
gobierno echd pa'lante, cerré la puerta de los
ferrocarriles, nos liquido practicamente y eso sirvio
de base, la Ley 21, para liquidar a puerto y liquidar
otras empresas nacionales que existen en el pais, fue
cuando salié la llamada apertura econémica con
Gaviria, Samper y Uribe termin6 de acabar con lo
que tenemos.

Desafortunadamente, los politicos de aca han sido
tan, tan mediocres si se puede decir en el recorrido
que han hecho a nivel nacional que a ellos no les ha
interesado si en el Magdalena cerraron el
ferrocarril, si lo acabaron, si acabaron con Puertos,
eso no les interesa a ellos, porque ellos como que
tenian otros objetivos, otras miras al llegar a la curul
de un senado, de un congreso, y nunca nos dieron la
mano. Con Puerto de pronto fue diferente porque
hay una familia que maneja la Sociedad Portuaria 'y
ahi estan, que nosotros sabemos los apellidos de
siempre aqui, pero con Ferrocarril nada tuvieron
que ver... Yo fui maniobrero, maniobrero quiere
decir, éramos un grupo de 25 personas que
recibiamos las cargas que venian del interior y las
depositabamos aqui en el Puerto del terminal para
su descargue e, igualmente, sacabamos las cargas
que venian del exterior para ordenarlas en los patios
y trasladarlas hacia el interior de Colombia, esa era
la funcion de los maniobreros. Cuando se fue
acabando la empresa, que se pensionaron algunos
compafieros tripulantes, nosotros nos tocé hacer las
veces de tripulantes, de llevar carga de aqui hasta
Gamarray viceversa, llevary traer, luego me meti al
sindicato por tratar también de mejorar, un mejor
estatus, porque laempresa le ofreci6 auno allden la
negociacion para hacer cosas y nosotros, pues nos
ceflimos a lo Gltimo que teniamos porque un
compafiero trabajo en el afio 89, un compariero de
vias todavia se ganaba 67 mil pesos, mejor6 con la
Gltima negociacion que se hizo, pues lleg6 casi a 95
mil pesos. Otra cosa que nosotros también
padecimos es la de, la liquidacion que hicieron con
nosotros, fuimos muy mal liquidados y con unas
pensiones muy bajitas, aqui hay compafieros que
todavia se ganan 500 mil pesos de hace mas de 30
afios porque el poder adquisitivo estd por encima
del salario que nosotros teniamos”.
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